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DOMICILIO LABORAL

Envigado, Antioquia, Colombia
Celular: 315-5506300
E — mail: aliriorodriguezconsultorias@gmail.com

PERFIL PROFESIONAL

Amplia experiencia en Administracion Empresarial, Analisis Financiero, Gerencia
Publica y Finanzas Publicas, Planeacion Estratégica, Planeacion del Desarrollo
Municipal, Proyectos de Inversion, Desarrollo Urbano — Regional, Gestién Publica,
Hacienda Publica y Politicas Publicas.

Experiencia en la interpretacién y aplicacion de la legislacion econdémica y financiera
en el sector publico y privado.

Asesorias en Gestion del Recurso Humano, Empleo Publico y Gerencia Publica.

Excelentes relaciones interpersonales, habilidad para hacer presentaciones en
publico y capacidad para asumir responsabilidades.
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EXPERIENCIA LABORAL

AENROV Asesorias y Consultorias S.A.S.
Gerente General 2014 - 2025

Responsable de la representacion legal de la sociedad, la direccion, coordinacion y
control de los planes, programas de trabajo, fuentes de financiacion, contratacion y
las relaciones con entidades publicas y privadas. Ademas, evaluar el desarrollo de
los proyectos contratados y la produccion de informes a la interventoria y gerencia
de los mismos; reportando todo lo anterior a la junta directiva de la sociedad.

Asesorias y Consultorias - Medellin
Economista Consultor 1992 — 2025

Servicios de Asesoria Empresarial y Consultoria especializada en Gestidon
Administrativa, Organizacional y Financiera a las Entidades Territoriales, 2022.

Asesoria Corporada al Plan de Ordenamiento Territorial de Medellin y al Plan de
Desarrollo del Corregimiento de Palmitas del Municipio de Medellin, 1999.

Asesor del Concejo de Medellin, 1999.
Asesor Privado

Asesoria técnica y metodoldgica de redisefio organizacional de la Empresa de
Desarrollo Urbano — EDU-. Municipio de Medellin, Contrato 7 de 2016.

Asesoria y acompafiamiento al proceso de informacion y evaluacion de las politicas
publicas de presupuesto participativo y la salud, implementadas por el Municipio de
Medellin del Plan de Desarrollo 2012-2015, y documentadas por el Observatorio de
la Personeria de Medellin. Contrato en convenio con COMITATO
INTERNAZIONALE PER LO SVILUPPO DEI POPOLI — CISP-. Medellin, diciembre
2014 — diciembre 2015.

Asesoria para la elaboraciéon del estudio técnico de modernizacién administrativa
para PENSIONES DE ANTIOQUIA, de conformidad con la normatividad de empleo
publico. Medellin, Contrato 2014-CD-013.
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Asesoria de apoyo a la Gestion para la realizacion del estudio interno de ley que
soporte la creacién de una planta temporal de empleos en el Instituto de Deportes
y Recreacion de Medellin para las dos proximas vigencias. INDER — MEDELLIN,
2013. Contrato C-2997-13.

Asesoria para la elaboracion y acompafiamiento metodolégico del disefio de la
estructura salarial de la planta de empleos de INDEPORTES ANTIOQUIA, 2013.
Medellin, Contrato 085 de 2013.

Asesoria para la elaboracion y acompafiamiento metodoldgico en la realizacion del
estudio técnico para la modernizacibn administrativa de [INDEPORTES
ANTIOQUIA, 2012. Medellin, Contrato 393 de 2012.

Asesoria para revision del Manual de Funciones, el andlisis de las solicitudes,
ajustes pertinentes de nivelacion salarial de reintegros a la planta de cargos y
revision del informe final del Comité Técnico Interior del Instituto de Deportes y
Recreacion de Medellin -INDER-, con fundamento en la normatividad del empleo
publico. INDER - MEDELLIN, 2012. Contrato C-03921-12.

Asesor Alcaldia de Bello, en la coordinacion del proceso de formulacion y
elaboracion del Plan de Desarrollo del Municipio de Bello, 2008 — 2011; la
coordinacion del proceso administrativo y de gerencia publica en la ejecucion del
Plan de Desarrollo y, el desempefio del Gobierno Local en la planeacion y gestion
de recursos para el desarrollo municipal y, los procesos de control de la gestion y
en el desempefio de la eficacia y eficiencia del desarrollo de la Administracion
Municipal. Municipio de Bello (Antioquia), 2008 — 2011. Contratos: 195;684/2008;
129;812/2009; 208/2010; 053/2011.

Asesoria Administrativa de los Componentes de la Estrategia Organizacional
conforme al Proyecto de Acuerdo Municipal 052 de 2008 y la Ruta de Gestién de
las Actividades Estructurales, Administrativas, Financieras, Juridicas vy
Presupuestales del Instituto Social de Vivienda y Habitat de Medellin — ISVIMED -,
Municipio de Medellin, Secretaria Privada. Contrato 4600013040, 2008.

Asesor Bancolombia, elaboracion documento de Compilacién de Normas en el
Contexto del Desempeiio y Desarrollo de la Gestion Publica de las Entidades
Territoriales. Segmento Empresas y Gobierno, Bancolombia. Medellin 2008.
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Consultor Privado

Consultoria para la elaboracion del Estudio Técnico de la planta de empleos vigente
(permanente y temporal) de la Empresa Social del Estado METROSALUD del
Municipio de Medellin. - FUSION SEGUROS -. Contrato N.° 002 de 2017.

Consultoria para la elaboracion del Estudio Técnico que contempla el disefio de la
Estructura Salarial, Medicion de Cargas de Trabajo y Recomendaciones para la
Adecuacion de la Planta de Cargos y el Estudio de Reestructuracion de la Direccion
Juridica, Administrativa y Financiera dentro del proceso de Modernizacion
Administrativa de la Empresa de Vivienda de Antioquia —VIVA - Medellin (Antioquia),
2014. Contrato N.° 411 de 2014.

Consultoria de medicion de cargas de trabajo exigidos por los procesos y
subprocesos de la E.S.E. HOSPITAL MANUEL URIBE ANGEL de Envigado y la
proyeccion de reestructuracion de la Empresa conforme a la normatividad vigente.
Envigado (Antioquia), 2012. Contrato Civil A.F. 258 N.° 1023 de 2012.

Consultoria en el Estudio Técnico del Disefio y Estructura de la Escala Salarial de
la Planta de Cargos adscrita a la Estructura Organizacional Administrativa de la
E.l.C.E., METROPARQUES, Medellin (Antioquia),2007. Contrato N.° 389 de 2007.

Consultoria en el Estudio Técnico de Adecuacién y Asimilacion de la Planta de
Cargos, Redisefio y Adecuaciéon del Manual de Funciones, Requisitos Minimos y
Competencias Laborales, acordes con los Procesos y Procedimientos dados en la
reconversion de la Estructura Estratégica de Negocios definidos en la E.I.C.E.,
METROPARQUES, Medellin (Antioguia), 2007. Contrato N.° 357 de 2007.

Consultoria en la Revision y Ajuste del Plan Agropecuario Municipal (P.A.M.) del
Municipio de Girardota (Antioquia). Contrato N.° 306 de 2007.

Consultoria en el Estudio Técnico de Asimilacion de la Planta de Cargos y
Adaptacion del Manual de Funciones por Competencias de conformidad con la
normatividad sobre Empleo Publico de la E.S.E., Hospital Francisco Valderrama de
Turbo (Antioquia). Contrato N.° 032 de 2006.

Consultoria en el Proceso de Ajuste Fiscal y Reestructuracion Administrativa — Ley
617 de 2000 — Municipio de Copacabana (Antioquia), 2004.
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Asesor y Consultor de la Universidad de Antioquia

Asesoria en la elaboracion del estudio técnico de redisefio organizacional para la
Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia. Contrato 21530004-006-2021.
Medellin 2021.

Asesoria y Consultoria en la formulacion de proyectos de interés para el Municipio
de Frontino en el marco del Acuerdo de Socios 2017-2019 suscrito entre la Escuela
de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y The Federation of Canadian
Municipalities. Contrato 592010. Medellin 2019.

Asesoriay Consultoria en la formulacion de proyectos de interés para los municipios
de Santa Fe de Antioquia y Buritica en el marco del Acuerdo de Socios 2017-2019
suscrito entre la Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia y The
Federation of Canadian Municipalities. Contrato 589612. Medellin 2018.

Coordinacion general del Estudio Técnico de Modernizacion Administrativa del
Municipio de Santafé de Antioquia. Contrato de Prestacion de Servicios
Profesionales No. 10102404-010-2016. Medellin 2016.

Asesoria en el proceso de formulacidn de los planes de desarrollo territorial para el
periodo 2016-2019 en los municipios de Granada, San Rafael y San Carlos de
conformidad con el convenio ISAGEN — Universidad de Antioquia N.° 47-566.
Contrato 10102404-001-2016. Medellin 2016.

Coordinacion general del Estudio Técnico del Redisefio Institucional y el Estudio
Técnico de Escala Salarial de la Instituciéon Universitaria Pascual Bravo, conforme
al Contrato Interadministrativo No. 001 de 2015, celebrado entre la Universidad de
Antioquia - Escuela de Gobierno y la Institucion Universitaria Pascual Bravo.
Contrato de Prestacion de Servicios Profesionales No. 10102404-017-2015.
Medellin 2015.

Coordinacion y acompafiamiento financiero en la elaboracion del Estudio Técnico
de Modernizacion Administrativa del Municipio de Abejorral (Antioquia). Convenio
N.° 88 de 2013. Medellin 2013.

Coordinacion del Estudio Técnico de Modernizacion Administrativa del Municipio de
Sabaneta (Antioquia). Contrato N.° 9997-012-2012. Medellin 2012.
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Coordinacioén del Estudio Técnico de Modernizacion Administrativa del Instituto de
Deportes y Recreacion de Medellin — INDER-. Contrato N.°© 9997-016-2012.
Medellin 2012.

Coordinacion del Estudio Técnico para determinar la Viabilidad de la
Reestructuracion del Concejo de Medellin, en el marco del convenio
Interadministrativo de colaboracion celebrado con el Concejo de Medellin, del 21 de
julio al 21 de septiembre de 2007. Convenio N.° 001 de 2007. Medellin 2007.

Asesor y Consultor de la Escuela Superior de Administracion Pablica

Asesor lider en el proceso de Modernizacidon Administrativa de la Institucion
Universitaria de Envigado; Estudio Técnico de Escala Salarial para la Administracion
Central del Municipio de la Ceja del Tambo (Antioquia); Ajuste al Manual de
Funciones de la E.S.E. Hospital San Juan de Dios del Municipio del Carmen de
Viboral (Antioquia), ESAP — 2014. Contrato N.° 116 de 2014.

Asesor lider en el proceso de Modernizacion Institucional de la Alcaldia Municipal
de Caldas (Antioquia), ESAP — 2012. Contrato N.° 58 de 2012.

Consultoria en el Estudio Técnico para la Implementacion de la nueva Estructura
Administrativa a través del Levantamiento de Procesos y Procedimientos para la
Administracion Central del Municipio de Bello (Antioquia), ESAP- 2006.

Consultoria para definir y conformar la Estructura Administrativa y Organizacional
de la Empresa de Servicios Publicos del Municipio EI Carmen de Atrato (Choco),
ESAP-2006.

Consultoria para la realizacion del Estudio Técnico en la determinacion de la Escala
Salarial de la Planta de Cargos del Municipio EI Carmen de Atrato (Chocé), ESAP-
2006.

Consultoria para la realizacion del Estudio Técnico de disefio, estructuracion e
implementacion del Banco de Programas y Proyectos de Inversion Municipal, de la
Administracion Central del Municipio EI Carmen de Atrato (Chocé), ESAP-2006.

Consultoria para la realizacion del Estudio Técnico de Ajuste del Esquema de
Ordenamiento Territorial del Municipio El Carmen de Atrato (Choco), ESAP-2006.
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Consultoria para definir y conformar la Estructura Administrativa y Organizacional
de la Empresa de Servicios Publicos del Municipio del Alto Baudé (Chocd), ESAP-
2006.

Consultoria para la realizacion del Estudio Técnico de redisefio y ajuste de la planta
de cargos del Concejo Municipal de Bello y, el Estudio Técnico de la Estructura de
Salarios de la Planta de Cargos de la Administracion Central del Municipio de Bello
(Antioquia), ESAP — 2006.

Consultoria para la realizacion del Estudio Técnico para la Implementacién de los
Procesos y Procedimientos esenciales en cumplir y desarrollar la Administracion
Municipal y propuesta de estructura de salarios de la planta de cargos de todos los
niveles de la Administraciéon Central del Municipio de San Pedro de los Milagros
(Antioquia), ESAP- 2006.

Consultoria en el Estudio Técnico de la Reestructuracion Administrativa — Ley 617
de 2000 y Ley 909 de 2004 — Decretos 785 y 2539 de 2005 y Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales; Municipio del Alto Baud6 (Chocé), ESAP-
2005.

Consultoria en el Estudio Técnico de Ajuste y Reorganizacion de la Estructura
Administrativa aplicado a la Ley 909 de 2004 y Decretos 785 y 2539 de 2005 y
Manual Especifico de Funciones y de Competencias Laborales de la Administracion
Central del Municipio de Turbo (Antioquia), ESAP-2005.

Consultoria en el Proceso de los Acuerdos de Gestion — Ley 909 de 2004 y Decreto
1227 de 2005; al Instituto para el Desarrollo de Antioquia — IDEA — Medellin
(Antioquia), ESAP-2005.

Consultoria en el Estudio de la Reestructuracion Administrativa — Ley 617 de 2000
y Ley 909 de 2004 — Decretos 785 y 2539 de 2005 y Manual Especifico de
Funciones y de Competencias Laborales del Municipio EI Carmen de Atrato
(Choco), ESAP-2005.
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EXPERIENCIA JUDICIAL

Rama Judicial del Poder Publico
Consejo Superior de la Judicatura — Sala Administrativa
Auxiliar de la Justicia

Juzgado Diecisiete Administrativo del Circuito de Medellin.
Perito Demanda al “MUNICIPIO ) DE ITAGUI PROYECTO DE REFORMA
ADMINISTRATIVA 2001”. MEDELLIN 2007.

EXPERIENCIA EMPRESARIAL

Capitalizadora Colpatria - Bucaramanga
Asesor de Seguros 1991

Responsable del mercadeo, asesoria y venta de titulos de capitalizacion y pélizas
de seguros generales en el sector empresarial de la ciudad; reportando logros de
metas al director de oficina.

T.V. Cable Promision S.A. - Bucaramanga
Director de Mercadeo 1991

Responsable de la planeacion del mercado de suscripcion por cable, la ampliacion
de redes y conectores por nuevos suscriptores, la direccidn y estrategias de ventas
en coordinacién con los grupos de asesores comerciales; reportando los informes
de seguimiento, evaluacion y resultados a la gerencia general.

Unién Industrial y Astilleros, UNIAL S.A. - Barranquilla
Asistente Administrativo 1989 - 1990

Responsable del control, ejecucion y evaluacion del presupuesto de inversion de los
montajes de obras, las compras e inventarios, la seleccion y contratacion del
personal técnico y operativo del departamento de produccion metalmecanica,
reportando los informes de actividades al jefe de division.
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EXPERIENCIA DOCENTE
Universidad de Antioquia
Facultad de Ciencias Econdmicas

Catedratico 2024

Docente del Diplomado: Diploma en contratacion y manejo financiero en las
Entidades Publicas para la entidad IDEA.

Facultad de Derecho y Ciencias Politicas
Catedratico 2006

Docente del Diplomado: Normativa en Hacienda y Finanzas Publicas Municipales

Universidad de Antioquia
Escuela de Gobierno y Politicas Publicas de Antioquia
Catedratico 2006 - 2018

Docente de Diplomados

En Politica PuUblica de Cultura. Contrato 591042. Medellin 2018.

En Gobernabilidad y Gestion Publica Local: Modulos tematicos de Régimen
Municipal y Funcionamiento del Concejo Municipal. —Convenio Universidad de
Antioquia y Federacion Canadiense de Municipios. Medellin 2016 — 2018.

En Politicas Publicas y Desarrollo Local: Convenio Universidad de Antioquia y
Administracion Municipal de Sabaneta, 2017.

En formacién de Candidatos para los Gobiernos Locales “Construccién de agendas
ciudadanas”; Planeacion y desarrollo en el territorio; Programa de gobierno; Fuentes
de financiacion de proyectos publicos; Presupuestos sensibles al género y
formulacion del Plan de Desarrollo. Contrato 479710. Medellin 2015.

En Responsabilidad Social y Politica en la Gestion Publica, 2007.
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Docente de Cursos, Seminarios, Asesoria y Consultoria

Fortalecimiento de la Gobernabilidad. Curso de Proyectos con enfoque de Marco
Légico — Convenio Universidad de Antioquia y Federacion Canadiense de
Municipios. Medellin 2018.

Curso de planeacion con énfasis en Plan de Ordenamiento Territorial para el grupo
de Asociacion usuarios COTA 1875, con extension a la Veeduria al POT en el marco
del proyecto Construccion de Tejido Social Zonal0. Municipio de Envigado, 2015.

Asesoria tematica al Plan de Ordenamiento Territorial e instrumentos de gestion del
suelo: seguimiento y evaluacion a indicadores del Plan de Desarrollo Municipal
dirigido al Consejo Territorial de Planeacion del Municipio de Envigado, 2015.

Asesoria temética de seguimiento al Plan de Desarrollo Municipal y a los recursos
del Sistema General de Participaciones SGP, en marco del ciclo de formacion de
Planeacion y liderazgo en el Municipio de Envigado, a través del convenio entre la
Alcaldia Municipal y la Universidad de Antioquia, 2013 - 2014.

Servicio de entrenamiento, formacién y capacitacion para el desarrollo y
fortalecimiento de competencias laborales, 2011 — 2012.

Curso subregional en formacién ciudadana en politicas publicas, 2011.

Instituciéon Universitaria Colegio Mayor de Antioquia

Facultad de Ciencias Sociales y Educacion

Catedratico 2012 -2025

Sirviendo en el programa profesional de Planeacién y Desarrollo Social. Catedras
regentadas en Administracion Publica Territorial; Politicas Publicas; Formulacion de
Politicas Publicas; Seminario de Actualizacién Il en Politicas Publicas y Seminario

de Administracion en Gestion Estratégica de la Administracion Organizacional
Privada y Publica.
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Universidad de Georgetown —Centro de Estudios Latinoamericanos Programa
Colombia - Proyecto Sistema Nacional de Capacitacion Municipal, Escuela
Superior de Administracion Publica —ESAP-.

Docente Capacitador 2003 — 2007, 2012.

Docente Capacitador del Diplomado “Herramientas para el Control Social a la
Gestion Municipal”. Programa Viernes del Concejal, desarrollado en la subregion
Area Metropolitana del Valle de Aburra. Contrato N.° 54 de 2012.

Docente Capacitador en temas: el Municipio y el Ordenamiento Territorial,
Planeacion Estratégica, Planes de Desarrollo, Formulacion de Proyectos en MGA,
Indicadores de Gestion, Régimen Presupuestal y Financiero y Gestion de la Calidad,
dentro del subproyecto: Capacitacion a los altos funcionarios del Estado en
Colombia, en las Subregiones de Antioquia y Chocd. Contrato N.° 49 de 2012.

Docente Capacitador del Programa “El Viernes del concejal — 2003 — 2007,
Fortalecimiento de los Gobiernos Locales.

Escuela Superior de Administracién Publica
Universidad del Estado - Territorial Antioguia

Catedréatico 1998 — 2025

Sirviendo en los programas de posgrado en las especializaciones de Gestion
Publica y Finanzas Publicas; y en pregrado de Administracion Publica Territorial.

Céatedras regentadas en las areas administrativas, econdmicas y financieras

Planeacion, Evaluacion y Control de Gestion; Desarrollo Econdmico; Desarrollo
Urbano; Teorias y Enfoques del Desarrollo Territorial; Fundamentos de Economia
Publica; Historia de las Ciencias Econdémicas; Pensamiento Econdémico; Economia
y Mercado; Economia de lo Pablico 1y II; Politica Econémica; Gerencia de Recursos
Fisicos y Financieros; Finanzas Publicas; Analisis de Estados Financieros;
Inversiones Publicas; Finanzas Intergubernamentales; Presupuesto Publico;
Finanzas y Analisis Financiero Publico; Matematicas Financieras; Formulacion y
Evaluacion de Proyectos en MGA,; Proyectos del Desarrollo; Valoracién de
Empresas; Fuentes de Financiacion de los Gobiernos Locales.
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Docente Diplomados 1998 -2019

Promocion del Control Social a la Gestion Publica; Gerencia Publica; Finanzas
Publicas; Desarrollo Municipal, Formulacion y Evaluacion de Proyectos en MGA;
Empleo Puablico y Nuevos Instrumentos de Gestion Humana.

Conferencista Seminarios 1998-2019

Disefio Metodologico de Proyectos e Indicadores de Gestion en la Administracion
Publica; La Planeacién y la Gestion por Procesos; Hacienda Publica y Presupuesto
Municipal; Nuevo Régimen de Carrera Administrativa Ley 909 de 2004 y Decretos
Reglamentarios.

Universidad de Medellin

Facultad de Ciencias EconOmicas y Administrativas

Maestria en Gobierno - Catedrético 2012

Docente de la Maestria en la asignatura de Politicas Publicas.

Facultad de Derecho

Division de Educacion Continuada - Catedratico 2007

Docente del Seminario de Competencias Laborales para los niveles Directivo,
Asesor, Profesional y Asistencial dirigido a la Personeria de Medellin.

Universidad Autdénoma Latinoamericana
Medellin

Facultad de Ciencias de la Educacién - Departamento de Extension
Pedagdgica

Catedrético 2003 - 2004
Docente del Diplomado Politicas Publicas y Gestion Tributaria. Orientador del
Seminario — Taller: Reforma Tributaria — Ley 788/2002. Coordinador y Docente del

Diplomado Gerencia Publica, Control Fiscal y Gestion Tributaria. Orientador del
Seminario — Taller: Reforma Tributaria — Ley 863/2003.
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Institucion Universitaria Tecnoloégico de Antioquia
Medellin

Facultad de Administracién
Catedratico 2002 - 2005

Sirviendo en los programas de Tecnologias en Administracion de Servicios
Financieros; Tecnologia Comercial; Tecnologia en Comercio Exterior: Cétedras
regentadas en Seguros; Titulos Valores; Operaciones Financieras O.T.C.; Estados
Financieros Proyectados; Derivados Financieros; Analisis Financiero; Formulacion
y Evaluacion de Proyectos; Finanzas Internacionales.

Universidad Cooperativa de Colombia
Seccional Medellin

Facultad de Economia - Enfasis en Finanzas
Facultad de Mercadeo - Enfasis en Negocios Internacionales

Catedratico 1997 - 1999

Catedras regentadas en Economia: Planeacion Estratégica y Desarrollo Regional;
Politica Econémica Colombiana; Desarrollo Econémico; Economia Colombiana.

Fundacion Universitaria del Oriente
Convenio Institucién Universitaria Pascual Bravo
La Ceja — Antioquia - Catedratico 1997 — 1998

Sirviendo el programa de Tecnologia en Produccion Industrial. Catedras regentadas
en el area financiera: Principios de Costos y Presupuestos; Andlisis Financiero.
Catedras regentadas en el area industrial: Automatizacion de Procesos de
Produccién; Planeacion de la Produccion.

OTRAS ACTIVIDADES ACADEMICAS

Investigador y Asesor de Tesis de Grado; Conferencista y Moderador de Tematicas
Académicas, Administrativas, Empresariales y Gubernamentales.
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INVESTIGACIONES

Factores Estratégicos para el Desarrollo Territorial de los Municipios de Acandi,
Unguia y Jurado en la Frontera Colombo Panameria, en la Perspectiva de la Gestion
Publica Local. Escuela Superior de Administracion Puablica, Territorial Antioquia —
Choco, ESAP. Medellin 2006.

Gobernabilidad Local en Medellin: Configuracion de Territorialidades, Conflictos y
Ciudad. Escuela Superior de Administracion Publica, Territorial Antioquia — Chocd,
ESAP. (Publicacion Libro), Medellin 2004.

Proyecto sobre Taller de lo Publico “Mejoramiento Académico del Programa de
Formulacién Profesional Administracién Publica Territorial “. Escuela Superior de
Administracion Publica, Territorial Antioquia — Chocd, ESAP. Medellin 2001.

PUBLICACIONES

Los Procesos Transformadores de la Integracion Econdmica en el Estado del
Derecho Econdmico Latinoamericano. Revista Circulo de Humanidades. Facultad
de Ciencias de la Educacion. Afio 12. Publicacion de la Universidad Autbnoma
Latinoamericana, Medellin, abril de 2004.

Incidencias de la Asamblea Constituyente Municipal de Tarso en la configuracion
de alternativas politicas y territoriales para la gobernabilidad local (Enfoque
preliminar). Revista Signos Publicos. Escuela Superior de Administracién Publica
— ESAP. N.° 8. Medellin, diciembre de 2003.

La Colombia sin salida en el Plan Nacional de Desarrollo “Hacia un Estado
Comunitario 2002-2006 “. Revista Circulo de Humanidades. Facultad de Ciencias
de la Educacion. Afio 11. Publicacion de la Universidad Autonoma
Latinoamericana, Medellin, mayo 2003.

De la Apertura Economica al Proceso del ALCA en Colombia. Revista Signos
Publicos. Escuela Superior de Administracion Publica — ESAP. Afio 3. N.° 5-6,
Medellin, diciembre 2002.

Los presidentes de Colombia y los Planes de Gobierno desarrollados durante el
siglo XX. Revista Signos Publicos. Escuela Superior de Administracién Publica —
ESAP. Ao 2. N.° 4, Medellin, diciembre 2001.
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